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BAO CAO
HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

Kinh thwa: - Cac vi dai biéu khach quy.

- Thwa toan thé quy vi c6 déng.

HDQT xin trn trong béo céo véi Pai héi vé tinh hinh hoat dong trong
céng tac quan tri Céng ty c6 phan LILAMA 45.1 ndm 2011; Téng két
hoat déng cda HPQT nhiém ky | (2007-2011); ké hoach ndm 2012 va
dinh hwong 05 nam (2012-2016) nhw sau:

. Hoat dong cua HDQT nam 2011:
1. Céng tac chi dao, diéu hanh

Can c& nhiém vu va quyén han tai Diéu 1& t6 chirc va hoat déng cla
Céng ty ¢d phan LILAMA 45.1, HDQT da xay dwng ké hoach céng tac,
chwong trinh lam viéc cu thé, hoach dinh chién lwoc phat trién Cong ty
theo tirng giai doan. Trong nam 2011 HDQT da hop 8 phién thuwdng ky
va bat thwong, cac phién hop c6 sw tham gia cla Ban kiém soat, c6
phién mé& réng t&i Ban diéu hanh, 1anh dao Céng ty. HDQT théng nhét
ban hanh cac nghi quyét chi dao cac mat hoat déng ctia Céng ty va
giao cho Téng Giam dbc té chirc thuc hién, gém mét sé ndi dung chinh:

- T6 chirc thanh coéng Pai hoi ddng cb déng thuwérng nién ndm 2011.

- Trién khai thuwc hién nghi quyét Dai hoi Déng cd ddng thwdng nién 2011

- Trén co s& phwong hwéng nhiém vu ndm 2011 da dwoc Dai hdi dong
cd déng thwdng nién nam 2011 théng qua, HDQT da phé duyét ké
hoach SXKD tirng quy, dbng thoi kiém diém danh gia tinh hinh thuc
hién ké& hoach va cé nhirng chi dao cu thé nhdm hoan thanh nhiém vu
SXKD nam 2011.

- Chi dao soan thao va ban hanh cac quy ché, quy dinh ndi bd dé quan ly
Céng ty.

- Trén co s& dé xuat ctia Téng Giam déc Céng ty nham dap &ng nhirng
thay dbi vé& bd may té chirc va tdng cwdng ndng lwc Ianh dao Cong ty,
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HDQT da quyét dinh bd nhiém mai 01 chirc danh Phé Téng giam dbc
Coéng ty.

Lwa chon cong ty kiém toan thwc hién kiém toan Bao cao tai chinh 2011

Phé duyét cac dw an dau tw nhdm nang cao nang lwc, dap &ng yéu cau
cac dw an Cong ty dam nhan thi cong.

Phé duyét don gia tién lwong nam 2011.
Hoat dong giam sat cia HDQT déi véi Ban Tong Giam doc:

HDQT da ddy manh cdng tac giam sat hoat dong ctia Ban Tdng Giam
dbc va cac bd phan quan ly khac nhdm dam bao hoat déng ctia Céng ty
dwoc an toan, tuan tha dang phap luat, trién khai thwe hién theo dung
cac Nghj quyét cha Dai hdi ddng Co ddng va HDQT. Ngoai ra HDQT
con chu trong cong tac quan ly rdi ro, trién khai déng thoi viéc chuan
hod cac quy trinh, quy ché, quy dinh diéu hanh cta Téng Giam dbc
trong hoat déng SXKD va cac linh vic hoat déng khac cia Cong ty. Kip
thdi phat hién va khac phuc cac diém yéu, tao da cho phat trién bén
virng, ddm bado can dbéi hai hoa cho lgi ich ciia Céng ty, Nha nuwéc, cla
cb déng va dbi tac, ban hang cling nhw quyén loi ngudi lao ddng.

Nam 2011, HDQT Céng ty da thwc hién tbt vai trd quan ly va giam sét
toan dién cac mat hoat dong SXKD cua Coéng ty. HDQT da dwa ra dinh
hwéng dung dan, cac gidi phap phu hop va kip thoi dé& chi dao thuc
hién hoat ddng SXKD, dbng thdi dam bao tinh minh bach va tao diéu
kién thuan loi d& cd déng va cac nha dau tw ciing nhw cac co quan
quan ly co thé thwc hién tét dwoc chive nang giam sat, thanh tra kiém
soat, do dé da hoan thanh mot sé chi tiéu ké hoach ma DPai hdi déng ¢
dbéng da théng qua.

Két qua chi dao thwc hién nhiém vu SXKD nam 2011:

Twng phién hop HDQT da xem xét kiém diém, danh gia va cé nhirng
nghi quyét chi dao SXKD sat véi tinh hinh thuc té, phu hop véi chién
lwoc phat trién clha coéng ty. Cac Gy vién HPQT da chia déng thwc hién
cac ndi dung cta nghj quyét da dé ra va hoan thanh tét nhiém vu duoc
phan céng. Nam 2011, Céng ty c6 phan LILAMA 45.1 da thwc hién
hoan thanh moét sé chi tiéu so v&i ké hoach da dé ra.

- Gia tri san lwong : 837,3 ty dong, dat 104,7% ké hoach
- Doanh thu : 457 4 ty déng, dat 101,6% ké hoach
- Loi nhuan truéc thué : 3,1 ty déng, dat 75,6% ké hoach

- Ty suét loi nhuan/Vén DL : 6,5%



- Nop ngan sach: : 18,2 ty dbng, dat 98,4% ké hoach
- Thu nhap binh quan : 5,0 triéu/ngudi/thang, dat 98,5% KH

Tong két hoat dong cia HPQT nhiém ky | (2007-2011)
Hoat déng chung ctia H6i dong Quan tri nhiém ky | (2007 — 2011)

Coéng ty ¢d phan LILAMA 45.1 chinh thirc di vao hoat ddng theo md
hinh céng ty cd phan ké& tr ngay 09/05/2007. Nhiém ky 2007-2011 la
nhiém ky dau tién Coéng ty chuyén sang hoat déng dwdi mé hinh céng
ty ¢cd phan nén khéng tranh khéi mét sd khé khan, b& ngd. Tuy nhién,
ngay tr khi dwoc cd déng bau tai Pai hdi cd ddng thanh lap dén nay,
Ho6i déng Quan tri Cong ty (HDQT) da tuan tha theo quy dinh cha Luat
doanh nghiép 2005, Luat chirng khoan, Diéu |& t& chirc va hoat dong
Céng ty, cac quy dinh khac cla phap luat trong viéc quan ly, diéu hanh
don vi. HDQT luén duy tri ché dd hop dinh ky méi quy mét lan tai tru s&
Céng ty. Théng qua céac ky hop, HDQT da thwc hién quyén quan ly diéu
hanh ctia minh trén co s& xem xét, thdo luan va biéu quyét théng qua
cac ké hoach, t& trinh lién quan dén hoat déng SXKD clia Céng ty.

Bén canh do, gitra cac ky hop dinh ky cia HDQT, dé giadi quyét cac van
dé cap bach lién quan dén hoat ddong SXKD va quan tri Cong ty, HDQT
con té chire 14y y kién cac thanh vién HDQT bang van ban, bao dam
tuan tha dung quy dinh. Bbi v&i cac thanh vién HDQT khéng truc tiép
diéu hanh SXKD cta Cbéng ty, viéc quan ly diéu hanh dwoc thwc hién
théng qua cac ky hop dinh ky ctia HDQT va théng qua céc 1an lay y kién
biéu quyét clia cac thanh vién HDQT bang van ban.

Trong th&i gian hoat déng cua nhiém ky 05 nam Coéng ty da dat dwoc
mot sb két qua trong cdng tac quan tri, cu thé:

Té chire, cling cb, sap xép, tinh gon va hoan chinh co ciu cac phong
ban trong Céng ty, ban hanh quy dinh vé ch&c nang, nhiém vu cu thé
cda tirng phong ban, bb sung diéu chinh Néi quy lam viéc cho phu hop
v&i phwong thire quén ly méi nham quan ly tét ngudn vén dau tw va céac
hoat ddng san xuét kinh doanh cling nhw gidm chi phi cho Céng ty. Day
manh viéc dao tao va dao tao lai nham nang cao trinh dé chuyén mén
nghiép vu cho can bd nhan vién dap trng yéu cau ngay cang cao, phu
hop v&i tinh hinh méi. B&n canh dao tao va dao tao lai, Cong ty da két
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. Dw an Nha may Thuay dién Sardeung LILAMA 45.1

hop tuyén dung méi nén nhan lwc cla Céng ty da c6 nhivng budc tién
dang ké vé chét.

Ban hanh cac quy ché, quy dinh lién quan dén viéc quan ly diéu hanh
Coéng ty nhw: Quy ché hoat déng clia HDQT, Quy ché lam viéc cua Ban
Tbng giam dbc, Quy ché tai chinh, Quy ché dau tw... H6i ddng Quan tri
cling xem xét stra ddi, bd sung Diéu 1& td chirc va hoat ddong Cong ty dé
trinh Pai hdi déng ¢d déng théng qua.

Viéc phéi hop gitra Hoi déng quan tri, Ban Tdng giam dbc va Ban Kiém
soat dwoc thwe hién theo dung chirc ndng quyén han nhiém vu duwoc
quy dinh theo Phép luat va Diéu 1& Céng ty.

Xay dung va duy tri hé thdng quan Iy chat lwong 1ISO 9001-2008, ap
dung tiéu chudn ASME (hiép héi co khi My) trong viéc ché tao, |ap dat
va stra chi*a cac san pham bdn bé, 16 hoi cé yéu ciu chirng chi U, U2,
S & R; nang cao thwong hiéu LILAMA 45.1.

P4y manh céc phong trao thi dua, trién khai dén cac don vj trong toan
Céng ty: dang ky thwe hién thi dua phan dau hoan thanh céac chi tiéu
duwoc giao, l1ay d6 lam co s& xét khen thwdng, tbng két thi dua hang
nam.

Phong trao thi dua phat trién, d&i séng tinh than va vat chat ciia CBCNV
dwoc nang cao. Thu nhap binh quan ngudi lao dong khéng nglrng tang
qua cac ndm, phu hop véi hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty va tbc do
lam phat cla nén kinh té, d@m bdo cho nguwdi lao déng yén tadm trong
cong tac, tai tao strc lao ddng va ngay cang céng hién nhiéu hon cho
Cong ty.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh, dau tw giai doan 2007-
2011.

Cac chi tiéu co’ ban vé SXKD (Xem phu luc 1)

Hoat dong dau tw

Théng tin vé dw an

Tén dy an dau tw : Nha may Thuy dién Sardeung LILAMA 45.1
Chu dau tw : Cong ty cd phan LILAMA 45.1

Co quan phé duyétdw an : Tdng cong ty Lap may Viét Nam

Dia diém xay dwng : Trén Subi Pakanan la nhanh cla séng
Dadang thuéc hé thong séng Béng Nai, thudc xa Da Bon — Huyén Lam
Ha — Tinh Lam Déng.



Muc tiéu dau tw : San xuat dién nang ban cho hé théng dién qubc
gia voi dién lvgng binh quan hang nam 24,5 triéu KWh.

Céng suat 1ap may N, : 6,4 MW

Coéng suat bdo ddm N,y P =85% : 1,45 MW

Dién lwgng binh quan nhiéu nam E,, © 24,5 x 10° KWh
Sé gi® st dung cdng suét [&p may Hi, : 3.828,13 gio
Dién tich s dung dat : 306 ha

Téng mirc dau tw : 212,77 ty déng

Ngudn vén: Vén vay tin dung, vén huy déng va von tw cé
Tién do thyc hién: 2 nam ké tir ngay khdi cong.

Tong gia tri dau tw da thyc hién: 38,1 ty dong (trong do gia tri thie hién
nam 2011 la 0 dong)

Tdng gia tri da thanh toan: 38,1 ty dong.
Danh gia tinh hinh thyc hién dw an.

Trong qua trinh thwe hién dau tw xay dwng dy an, Céng ty da thwc hién
dung cac quy dinh phap luat ciia Nha nwéc vé dau tw. Nhung do kho
khan vé mat tai chinh nén Pai hoi ddng c¢d déng thwéng nién ndm 20009,
2010 va 2011 théng qua Nghi quyét vé viéc tiép tuc thwe hién phuong
an x ly dau tw dw an Nha may thay dién Sardeung theo thir tw wu tién
nhw sau:

+ Tim dbi tac dé chuyén nhwong du an.
+ Hodc tim dbi tac dé& gop vén thwe hién dw an.

+ Hodac tiép tuc thwong thao véi cac td chire tin dung dé tiép tuc dau tw
dv an.

Tuy nhién, do nhirng nguyén nhan chu quan va khach quan da néu &
trén va chinh sach cha Dang, Nha nwéc vé nhirng gidi phap cha yéu
tap trung kiém ché lam phat, 6n dinh kinh t& vi md, d@m bao an sinh xa
hoi trong ndm 2011 (Nghi quyét s6 11/NQ-CP ngay 24/2/2011 cla
Chinh Phu) nén dy an Nha may thuy dién SARDEUNG phai tam ngirng
trién khai trong ndm 2011 do dau tw kém hiéu qua da khién tién trinh
thwe hién Dw an bj kéo dai. UBND tinh LAm Déng da cé van ban thu hoi
chd trwong dau tw dw an thay dién Sardeung cia Céng ty LILAMA 45.1
trén dia ban huyén Lam Ha (Van ban sbé 4979/UBND-GT ngay
15/9/2011).

Coéng ty Cb phan LILAMA 45.1 da thanh lap Té céng tac danh gia dau
tw Dy an nha may Thay dién Sardeung dé& xem xét, ra soat lai toan bd
tha tuc phap ly cla dw an, dwa ra phwong an xt ly cac chi phi da dau
tw (Quyét dinh sb 28/QD-HDQT ngay 22/9/2011).

Cong ty da lam van ban g&ri UBND tinh Lam Dbng bao cao nhirng
nguyén nhan chu quan, khach quan lam cham tién d6 thwe hién dy an;
va kién nghi, d& xuat UBND tinh Lam Déng cho phép gian thoi gian
thwe hién dw an dén hét nam 2012 dé co thoi gian dé thu xép vén cho
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dw an (van ban s6 01-CV/TCTTDSD ngay 07/10/2011). Nhung cho dén
nay cong ty van chwa nhan dwgc van ban tra 16i cia UBND tinh Lam
bong.

Bén nay Cong ty chwa tim dwoc ddi tac chuyén nhwong hodc gop von
cling nhw chwa thu xép dwgc ngudn von de tiép tuc thwee hién dw an.

. Dw an khu nha & CBCNV Céng ty CP LILAMA 45.1
Théng tin vé dw an

Tén dw an :Khu nha & CBCNV Céng ty CP LILAMA 45.1
Chu dau tw : Cong ty C6 Phan LILAMA 45.1

Co quan phé duyét dw an : Tdng cong ty Lap may Viét Nam

Dia diém : X& Long Tan - Huyén Nhon Trach - Tinh Bdng
Nai.

Muc tiéu : Xay dwng nha & Tai Dinh cw cho CBCNV Coéng ty va xay
dwng nha dé ban va kinh doanh.

Dién tich dat quy hoach : 55.892,00 m2

Dién tich dat xay dwng : 31.332,00 m2

Dién tich san xay dwng :101.901,80 m2

+ Can hé nha lién ké : 283 can (Trong do nha tai dinh cw
250 can, nha kinh doanh 33 can)

+ C&n ho chung cuw cao tang : 168 can (Nha kinh doanh)

Téng mirc dau tw : 287,9 ty ddng

Nguon von dau tw cta dw an: Dung ngudn von tw cé cta Cong ty, von
vay tin dung, von huy déng hgp phap khac va von huy déng tir CBCNV.

Tién do thyc hién: 02 ndm ké tir ngay khéi cong.

Tong gia tri dau tw da thye hién: 8,1 ty dong (trong do gia tri thic hién
nam 2011 la 0 dong). So tien da thu caa CBCNV trong la 5,6 ty dong
(n@am 2004).

Téng gia tri da thanh toan: 8,1 ty dong.
Danh gia tinh hinh thyc hién dw an.

Dw an khu nha & can bd céng nhan vién Céng ty Cé phan LILAMA 45.1
dwoc UBND Tinh Bdng Nai chap thuan gioi thiéu dia diém thwc hién Dy
an dau tw 1an dau vao nam 2000. Céng ty da trién khai cac budc
chuan bj dau tw, thwe hién dau tw dw an dang theo trinh tw quy dinh cla
phap luat hién hanh. Nam 2007, do quy hoach chung cta Thanh phd
Nhon Trach thay déi da a&nh hwéng truc tlep dén Dy an nén Dy an
dang trién khai thi cdng phai tam ngung dé hoan chuyén vi tri dat cla
dw an sang vi tri moi theo yéu cau cua ctia UBND tinh Béng Nai (dén
nay da bj hoan dbi 4 1an). Méi lan hoan ddi vj tri dat cla du an Céng ty
phai trién khai lai 1ap lai toan bd thl tuc dau tw cho méi vj tri nén dw an
bi kéo dai thoi gian dau tw. bay la nguyén nhan khach quan lam anh
hwéng tién do6 thuc hién Dy an dau tw.
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DPén nay UBND tinh Béng Nai d& cé céng van chap thuan vi tri hoan dbi
cta dy an (van ban sbé 7124/UBND-CNN ngay 18/10/2011). Hién nay
da thwe hién xong cdng tac ra pha bom min va khoan khao sat dia chat
cong trinh. Céng ty tiép tuc phdi hop cung UBND huyén Nhon Trach,
UBND tinh Béng nai cung cac s&, ban, Nganh cé lién quan dé sém
hoan thién cac tha tuc phap Iy hoan d6i dat cla dw an va ban giao dat
sach cho Cong ty.

. Pau tw mua sam may méc thiét bj nang cao nang lwc san xuat

Mua sém thiét bj thi cong trong 05 nam (2007-2011) theo hinh thirc vay
trung dai han, thué mua tai chinh va von ty co.

Hoi dong quan tri khang dinh rang: Bau tw mua sam may moc thiét bi
thi cong da dem lai lgi thé I&n cho LILAMA 45.1 ca linh vwc tiép thi va
linh vwc san xuat.

Panh gia chung vé hoat déng cua HPQT nhiém ky 5 nam (2007-
2011)

Trong nhiém ky 05 nam (2007-2011), HDQT Cobng ty da chi dao thyc
hién dat dwgc mdt s6 mat sau:

Gia tri san lwgng, Doanh thu nam sau cao hon nam trwdc, co ban hoan
thanh so v&i ké hoach dé ra.

Tuan thd cac qui dinh cta phap luat, ché dd ké toan, diéu lé td chirc va
hoat dong cua Coéng ty va cac quy dinh hién hanh khac.

Thuwe hién cac nghj quyét cia PHPCPD da théng qua.

Xay dwng bd may phu hop véi nhu ciu va linh vwc hoat ddng clia Coéng
ty.

Bén canh nhitng mat da dat dwgc, HDQT clng nhan thay con co
nhirng ton tai, khuyét diém, han ché chwa dwoc khac phuc trong nhiém
Ky vtra qua, do la:

Chi tiéu loi nhuan, cb tlrc chwa hoan thanh ké hoach dé ra.
Tién dd thwe hién cac dw an dau tw XDCB cham so véi ké hoach.

Cho t&i nay van chwa thu héi duwoc cong no cla Cong ty CP Pau tw
Xay Dwng Phu Binh lién quan dén Hop déng kinh té sé: 09/HDXD-PB-
45.1-2008 ngay 24/11/2008 véi sbé tién 20.000.000.000 déng (Hai muoi
ty ddng chan). Hién tai vu an dang dwoc Co quan Canh sat diéu tra -
Coéng An Tinh Bak Nong diéu tra 1am ré trach nhiém cla cac bén lién
quan dén qua trinh thwe hién ky két Hop déng kinh té trén. HDQT nhan
mot phan trach nhiém trong viéc giam sat ky két va thwe hién Hop ddng
kinh té trén.

Ké hoach hoat déng SXKD nam 2012 va dinh hwéng 5 nam (2012-

2016).

1. Ké hoach hoat d6ng SXKD nam 2012



Tang cudng cdng tac kiém tra giam sat viéc diéu hanh cta Téng Giam
déc trong hoat dong SXKD, thwe hién cac ché dd chinh sach ctia Nha
Nwéc cling nhw cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT. Thuc hién tét
cong tac quan ly hoat ddng SXKD sat vai tinh hinh thwe té va dat hiéu
qua cao nhét.

Tiép tuc kiém tra giam sat viéc thwc hién cac quy ché da ban hanh, chi
dao soan thao dé ban hanh quy ché quan ly can thiét. Xem xét va x ly
céac kién ngh| cta Téng Giam dbc dé cé sw diéu chinh, bd sung mot s
ndi dung ctia cac quy ché da ban hanh cho phu hop véi yéu cau cla
SXKD.

Chi dao bd may quan ly va diéu hanh cla céng ty nham thwe hién théng
loi cac chi tiéu ké hoach cldia ndm 2012 nhw sau:

+ Gia tri san lvong : 900 ty ddng, tang 7,5% so nam 2011

+ Doanh thu : 500 ty ddng, tang 9,3% so nam 2011

+ Loi nhuan trwéde thué : 3,3 ty ddng, tdng 8,9% so ndm 2011

+ Ty suét loi nhuan/Vén : 6,9%

+ NOp ngan sach: : 20 ty dong, tdng 9,9% so nam 2011

+ Thu nhap binh quan : 5,2 triéu/nguwoi/thang, tang 3,5% so nam

2011

Chi dao b may diéu hanh tap trung thanh quyét toan céac cong trinh da
thi cong xong dé danh gia khoi lwong con lai cua cac dy an ma hién
con chi phi d& dang trén so ké toan.

Xay dwng ddi ngii CBCNV ¢6 chat lwong cao dam bao dd nang lwc dé
thwe hién tét cac dw an va khéng ngirng nang cao nang lwc quan ly
doanh nghiép trong giai doan t&i. S dung ngudn tai chinh hop ly va
hiéu qud, st dung linh hoat céng cu no trong can déi d& gidm chi phi
st dung vén cling nhu tang hiéu qua dau tw.

Tlep tuc chi dao hoan thién co ché phan phéi tién lvong theo hwéng
gan thu nhap voi hiéu qua va khdi lwong cong viéc thire hién, dung tién
lwong la céng cu don bay trong viéc thiuc day tdng nang suat va chat
lwong cdng viéc.

Chi dao tang cudng cong tac quang ba dé hinh anh, thwong hiéu cia
Céng ty CO phan Lilama 45.1.

Pau tw chiéu sau tdng cwdng nang lwc, phwong tién thiét bi phuc vu thi
cbng.

Chi dao tich cyc viéc tim doi tac chuyén nhwong hoac tim doi tac gop
von va tiep tuc thuwong thao vé&i ngan hang dé thu xép ngudn von cho
dy an nha may thuy dién Sar Deung.

Péi v&i dw an khu nha @ CBCNV Céng ty c6 phan LILAMA 45.1: Chi
dao lam viéc voi UBND, cac s@, ban nganh va Cong ty CPBT Nhon
Trach dé sém ra Quyét dinh giao dat cho dw an tai khu dat & vi tri mai.
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Dw kién nam 2012 sé& c6 quyét dinh giao dat tai vi tri m&i, Cong ty tiép
tuc hoan thién hé thong dwdng, hé thong dién ndi bo.

+ Doi véi dién tich dat ding dé tai dinh cw: Cong ty sé chia 16, cam méc
hoan tra cho 240 hd dan da nop tién.

+ Doi voi dién tich dat dung dé kinh doanh: Nam 2012 céng ty tam gién
tien d6 thwc hién do thi trwo'ng bat déng san am dam, déng bang.

2. Pinh hwéng 05 nam (2012-2016).

Dw bao khai quat tinh hinh 5 nam téi.

Kinh té thé gi¢i dwoc dw bao sé tang trwéng khodng 3% dén 4% trong
giai doan t&i. Pong lwc chl chét cho phat trién giai doan t&i 1a nén kinh
té Trung Quéc va cac nwdc Chau A. Kinh té My sé& phuc hdi sau giai
doan kho khan; cac nén kinh té thudc khu vwc ddng Euro van duoc dw
b&o la tdng trwdng thap. Tuy nhién v&i nhirng dién bién bat thwong cla
thi trwdng trong thdi gian gan day ciing nhw bat 6n chinh tri & mot sé
nwéc Trung déng va Chau phi, nén kinh té sé tiép tuc dbi dién véi nguy
co bat 6n vi mé. Theo d6 lam phat, Iai suét, ty gia sé con cé thé dién
bién phirc tap. Trong bdi cdnh dé nhiéu Doanh nghiép sé& chiu anh
hwéng bét loi song cling c6 nhitng doanh nghiép khéng bi anh huéng
nhiéu, tham chi con co Igi.

M6t s6 chi tiéu chu yéu.

DVT: Ty ddng

STT Chi tldu 2}(()?2 2P(§|1-|3 2|(()I1-|4 2}(()?5 2P(§1H6
1 | Gia tri san xuét kinh doanh 900| 990| 1.090| 1.200| 1.300
2 | Téng doanh thu 500 550 600 650 700
3 | Loi nhuan truéc thué 3,3 3.6 4,0 4.4 5,0
4 | NOp ngéan sach 20 21 22 23 24
5 | Lwong binh quan (Tr.déng) 52 53 54 5,6 57

Muc tiéu chung

Lay muc tiéu 6n dinh lam goc dé phat trién cong ty, tang cwong quan tri
doanh nghiép dé dat dwoc sy phat trien bén virng.

Duy tri thi trwong va san pham truyén thdng xay lap la chia yéu, chi
dong nghién clru phat trién va chiém linh mét sé thj trwong mai. San
phadm cung &ng cho thj truéng phai dwoc cai thién va nang cao khéng
nglrng vé chét lwong, tinh chinh xac va tinh thAm my. Gia tri ham lwong
chat xam trén mot don vi s&n phdm phai lién luc tang, lao ddng tha
céng phai ngay mot gidm dan.

Quan ly dong tién hop ly, da dang hoa phwong an huy déng vén dap
&ng dd nhu cau phuc vu SXKD.




IV.

Pap rng muc tiéu dat loi nhuan téi da, tao céng an viéc lam cho nguoi
lao déng, tang co tirc cho cac co déng, thuwc hién cac nghia vu doi voi
Nha nuwéc.

Phat trién nguon nhan lyc chat lwgng cao bang chinh sach thu hit, dao
tao, phan phoi va sir dung mét cach hiéu qua.

DPéi v&i dw 4an nha may thuy dién Sar Deung: Tiép tuc thyc hién phwong
an x ly theo thir tw wu tién sau: Tim dbi tac chuyén nhwong hodc tim
dbi tac gop vén hoac tiép tuc thwong thdo véi cac td chire tin dung dé
tiép tuc dau tw du an.

Doi v&i dy an khu nha & CBCNV Coéng ty c6 phan LILAMA 45.1: Khi thi
trdng bat ddng san am Ién Cong ty sé tiép tuc dau tw.

Két luan:

Mac du trong bdi canh nén kinh té toan cau van dién bién phirc tap, gia
nguyén, nhién, vat liéu, chi phi lai vay, chi phi dau vao nhiéu bién déng
tdng nhwng ching ta van hoan thanh mét s6 nhiém vu da dat ra trong
nam 2011, d6 la nh& vao sy nd lwc hét minh cda tap thé CBCNV Céng
ty, sw dinh hwéng va chi dao dung dan cia HPQT, cac gidi phap diéu
hanh nang déng cla Ban Téng Giam dbc, sw kiém soat chat ché cla
Ban kiém soat, dic biét 1a sy tin twdng va Gng hd to Ién cta Quy cb
dong.

Thay mat HDQT, Ban Téng Giam dbc va toan thé CBCNV Céng ty, cho
phép t6i glri I cdm on dén tat ca cac Quy cb déng da nhiét tinh ting hod
va giao phd nhiém vu quan ly, diéu hanh Céng ty cho ching t6i va
mong mudn nhan dwoc sw hop tac hon niva ctia quy vij trong thoi gian
toi.

Kinh chuc quy vi Dai biéu va toan thé cd déng dbi dao strc khoé, hanh
phuc va thanh dat.

Chuc DPai hdi thanh cong tét dep!

TM. HOI PONG QUAN TRI
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